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INTRODUGAO

Actualmente, perante as actuais necessidades identificadas no contexto
das diversas organizacgdes, verifica-se uma enorme indispensabilidade em
elaborar projectos como formas antecipadoras do tempo futuro. Assim, a
projeccao dos ideais em que se acredita e a clarificacdo dos mesmos, permite-
nos intervir eficazmente na situagdo actual das organizacbes e combater a
ideia de improvisagao, na medida em que o projecto serve de guia ao curso da
accao.

O termo projecto € muito utilizado na vida corrente para designar
intengdes, individuais ou colectivas, sendo referido por diversos autores
enquanto imagem antecipadora de um caminho a percorrer. Mas o conceito de
projecto € mais abrangente, ndo € apenas intencédo, € também accdo. Logo,
projecto €, uma ideia para uma transformacdo real e a sua concretizacao,

devendo o préprio projecto conduzir essa transformacao.



1 — A IMPORTANCIA DO PROJECTO EDUCATIVO
DA ESCOLA

O Projecto Educativo da Escola € o0 instrumento que exprime a
construcdo da liberdade e autonomia da escola, sendo este, simultaneamente
“processo” e “produto”.

Parafraseando Jorge Costa (1992) um projecto € um «Documento de
caracter pedagolgico que, elaborado com a participagdo da comunidade
educativa, estabelece a identidade propria de cada Escola através da
adequacdo do quadro legal em vigor a sua situacdo concreta, apresenta o
modelo geral de organizacdo e os objectivos pretendidos pela instituicdo e,
enguanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia orientador na coeréncia
e unidade da acc¢éo educativa»

O Projecto Educativo devera ser um instrumento de trabalho capaz de
responder a necessidade da organizacdo da actividade pedagdgica para que o
trabalho escolar constitua um verdadeiro processo formativo ndo apenas para
os alunos, mas também para todos os envolvidos nesse mesmo processo.

Importa considerar que esta ferramenta constitui, um ponto de referéncia
orientador de coeréncia e unidade de accéo educativa na gestéo e organizacéo
da escola, é ele que define a politica educativa de cada escola na construcéo
da sua identidade.

A elaboracdo deste documento permite a equipa multidisciplinar
interrogar a realidade da escola e do meio e consequentemente antecipar
aspectos da pratica a consolidar ou a transformar.

Segundo Mendonca (2002) “E necessario distinguir o projecto em si
mesmo, que se desenvolve em determinada instituicdo educativa e o
documento que o representa”. Efectivamente, ndo se pode considerar que um
projecto € apenas um documento escrito pois ele € e deve ser um ponto de
referéncia unificador da visdo e compreensdo de todos os intervenientes para
que através dele seja possivel criar condicbes promotoras da inovacgao,

mudanca e desenvolvimento.



No discurso pedagdgico, a nocdo de projecto esta ligada a qualidade
educativa. O Projecto Educativo da Escola decorre da descentralizacdo do
sistema educativo preconizado na Lei de Bases do Sistema Educativo, que se
traduz por uma maior autonomia atribuida as escolas.

O Regime de Autonomia Administracdo e Gestdo da escolas, aprovado
pelo decreto lei n® 115/98 institui que o Projecto Educativo € um *“(...)
Documento que consagra a orientagdo educativa das escola, elaborado e
aprovado pelos seus Orgaos (...) para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, valores, as metas e as estratégias segundo as quais a
escola se propde cumprir a sua funcdo educativa.” Entende-se por autonomia
das escolas, a capacidade de elaboracdo e realizagdo de um projecto
educativo em beneficio dos alunos e com a participacdo de todos os
intervenientes no processo educativo.

Este instrumento de trabalho, desenvolve-se a partir do conhecimento da
escola, dos alunos que a frequentam e tem de ter em conta a comunidade em
que a escola esta inserida. A sua elaboracdo implica a participacdo de pais e
de outros membros da comunidade (autarcas, etc.).

Desta forma, este deve ser um documento onde estejam definidos os
grandes ideais educativos da escola, isto é, as orientacdes que a mesma
pretende segquir, relativamente as finalidades e objectivos a atingir e ainda, as
politicas educativas a implementar.

Considerando o projecto educativo como légica de accao, este deve ser
entendido como algo operacional que planifique a longo prazo um conjunto de
accOes e que defina claramente as estratégias de gestdo quotidiana da prépria
organizagao.

Podemos considerar que o Projecto Educativo da Escola € a matriz de
suporte que vai ser concretizada no Projecto Curricular de Escola e no
Projecto Curricular de Turma. E o tronco comum de onde partem os varios
projectos existentes na escola, tais como: formacao de pessoal docente e ndo

docente, orientacdes administrativas e organizacao curricular.



2 —- COMUNIDADE ESCOLAR

2.1. A ADOLESCENCIA — UMA FASE DE TRANSIGAO PARA A VIDA
ADULTA

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) define a adolescéncia baseada
no aparecimento inicial das caracteristicas sexuais secundarias para a
maturidade sexual, pelo desenvolvimento de processos psicoldgicos e de
padrbes de identificacdo que evoluem da fase infantil para a adulta, e pela
transicdo de um estado de dependéncia para outro de relativa autonomia.

A adolescéncia é definida por varios autores como a fase de transicdo
entre a infancia e a idade adulta cuja duracao varia de individuo para individuo,
dependendo do ambiente social, escolar e familiar em que esta inserido.

Sampaio (1997), salienta o facto de esta ser uma etapa do ciclo de vida
com (...) avangos e recuos, sonhos e fantasia, distancia e proximidade e uma
turbuléncia por vezes intensa.” Na perspectiva do mesmo autor a maioria dos
jovens ultrapassa esta fase sem sobressaltos graves.

Sendo a adolescéncia uma fase de transicdo em que ocorrem mudancas
significativas do ponto de vista s6cio — emocionais, este € um periodo que
preocupa consideravelmente os adultos que lidam diariamente com esta
realidade.

Alguns pais sentem-se angustiados e preocupados perante a sua
dificuldade em dar resposta aos comportamentos de afastamento e rebeldia
dos filhos sem conseguir perceber que estes se encontram num processo de
construcdo da sua identidade e de reafirmacédo do seu “eu”. Paralelamente a
esta situacdo surge a inquietagdo perante as ameagas como a
toxicodependéncia, a depresséo e o suicidio.

Para sermos capazes de dar uma resposta mais eficaz ao mundo real
dos adolescentes, ha que perceber as etapas por que passam 0S N0SSO0S
jovens de hoje. A este respeito, Sampaio (1997) caracteriza cada uma das

fases da adolescéncia da seguinte forma:



Numa fase inicial (13 aos 15 anos) existe um certo isolamento do
individuo e surge a preocupacao com a transformacéo do corpo.

A fase média é a do sonho social em que o adolescente luta pela sua
autonomia face a familia e continua a construir o seu espaco privado.

Posteriormente, dos 18 anos até ao fim da adolescéncia o jovem vive a

fase caracterizada pela formacéo da identidade e do carécter.

O referido autor (1993) diferencia igualmente dois tipos de adolescéncia.
A normal que caminha para a autonomia, pressupde flexibilidade e construcéo
de valores proprios cujos conflitos se centram no quotidiano, podendo ser
resolvidos através da negociacdo das regras familiares e da defini¢cdo clara do
papel dos pais e filhos. A patolégica que evidencia blogueios no
desenvolvimento, revela dependéncia, rigidez, perda de limites ou isolamento
devendo ser avaliada psicologicamente.

Um acompanhamento adequado ao jovem € fundamental para que este
seja capaz de se encontrar consigo proprio e de trilhar de forma assertiva os
seus proprios caminhos. Neste periodo da vida, torna-se essencial, segundo o
mesmo autor, aumentar o dialogo familiar, receber em casa os amigos dos
filhos, evitar comentarios desajustados mas ser firme nas regras familiares.

O tempo e a abertura ao dialogo em familia € fundamental para que o
jovem encontre nela o apoio que necessita para confrontar e fortalecer as suas
ideias e exteriorizar o0 que sente perante determinadas experiéncias vividas.

Por seu lado, a tal como € preconizado na Lei de Bases do sistema
Educativo, a escola desempenha igualmente um papel fundamental na
formacao do individuo, devendo criar condi¢des de igualdade de oportunidades
para todos os alunos, ajudando-os a trilhar o caminho para a cidadania,
tornando-os capazes de edificar um espirito reflexivo, critico e democratico.

Uma das principais preocupacdes da escola devera ser a de conhecer a
realidade cultural dos seus alunos e quais 0s aspectos mais significativos para
a sua socializacdo. Somente partindo do mundo real dos jovens € que sera
possivel incutir-lhes novos valores culturais e trabalhar os ja existentes,
promovendo as suas capacidades e habilidades.

Sampaio (1997) defende que a escola devera ser um espaco privilegiado

onde se vivam experiéncias de liberdade criativa na qual existam locais onde



os adolescentes e adultos se possam falar e conhecer e onde o aluno com
dificuldades possa encontrar um ensino individualizado.

Parafraseando o mesmo autor “Na escola ndo se estuda apenas, vive-se
em permanente contacto com o0s colegas e professores, num jogo de
interaccdes, extremamente rico, que pode levar ao bem-estar ou pelo contrario
ser fonte de inUmeros problemas psicolégicos.”

O professor deve, cada vez mais possibilitar aos jovens que atende,
momentos de reflexdo que lhes permitam tomar decisfes autonomas face ao

seu proéprio futuro em ambientes potencializados de experiéncias de bem-estar.

2.1.1. OS NOSSOS ALUNOS

A) CARACTERIZAGAO

A escola possui 4 turmas num total de 18 alunos com idades
compreendidas entre 0os 8 e 0s 16 anos: uma turma do 2° ano com 4 alunos,
uma turma do 3° ano com 6 alunos e duas turmas do 4° ano com 4 alunos
cada.

Os alunos provém do Concelho de Machico (Agua de Pena, Canical,
Machico, Ribeira Seca e Ribeira de Machico) e do Concelho de Santana (Sao
Roque do Faial).

S&o enviados pelas escolas que frequentam por terem dificuldades de
aprendizagem acentuadas e tém todos mais de 8 anos.

B) LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS

A partir da recolha de dados (observacdes, questionarios, conversas
informais) efectuada aos alunos, a equipa docente e ndo docente e aos
encarregados de educacao, foi-nos possivel constatar que os referidos jovens:

= Revelam dificuldade em falar de si proprios (por ex. nomear a seu
respeito uma qualidade e/ou um defeito);

= Demonstram algum conhecimento de si e das suas proprias emocoes,
mas revelam dificuldades na verbalizacdo e exteriorizacdo das mesmas

de forma assertiva;



= Utilizam como estratégia de resolucédo de problemas a agressao fisica e
verbal;

= Reconhecem que ndo utilizam a melhor estratégia de resolugdo de
problemas e demonstram motivagdo para mudar;

= Quando alertados, demonstram ter consciéncia das atitudes incorrectas
gue adoptam e sdo capazes de enunciar alguns dos procedimentos mais
adequados a utilizar em determinadas situagdes de conflito.

* Rejeitam a aproximacao fisica do adulto;

= Tém uma auto — estima muito baixa pelo que referem constantemente ao
iniciar um trabalho, o facto de ndo saberem realizar as tarefas que lhes
Sao propostas;

= Tém uma grande dificuldade em cumprir regras;

= Existe um baixo indice de comunicabilidade no seio da familia;

= Tém graves dificuldades de aprendizagem;

= Precisam de criar habitos de saude e de higiene;

» A sua alimentacao é incorrecta;

= Possuem uma grande instabilidade comportamental;

= Auséncia de habitos de estudo e de trabalho.

» Dificuldade da manutencao da atencao.

3 - A IMPORTANCIA DAS FAMILIAS /
COMUNIDADE NA VIDA DA ESCOLA

E no contexto familiar que a crianga vai viver, em primeiro lugar, a
socializacdo que é complementada pela educacédo formal na escola, onde se
procura que a crianca cresca feliz, se desenvolva e crie a sua identidade, numa
efectiva parceria com a familia.

Recentemente em Portugal, a producdo legislativa descentralizadora
sobre os estabelecimentos de ensino, reconheceu a importancia e criou
condicbes para um maior envolvimento e participacdo das familias na vida

escolar. Foi a partir da entrada em vigor da Lei de Bases do Sistema Educativo



(Lei n° 4/86 de 14 de Outubro) que se deu inicio a um novo protagonismo das
familias na vida da escola. Tal documento reconhece nos pais e na escola dois
polos essenciais a democracia. Os pais relacionam-se com as escolas em
funcdo da defesa dos seus interesses e das necessidades dos seus filhos e a
escola tem um papel importante a desempenhar na educacdo civica dos
alunos.

Sendo a escola a instituicdo ideal para o exercicio da cidadania, a
participacdo das familias na vida escolar traduz-se em beneficios varios para o
desenvolvimento e aproveitamento escolar das criancas.

A interaccdo entre as familias e os professores tem por finalidade a
socializagcéo da crianca, a sua iniciacdo na vida em sociedade e a preparacéo
do seu futuro, pelo que é tempo de compreender melhor a relevancia das
relagfes entre a escola e a familia, bem como de desencadear o debate social
entre estas duas instituicbes. Embora com diferentes graus de interesse,
envolvimento e expectativas, a escola faz parte da vida quotidiana de cada
familia.

Se se articularem os processos de socializacdo e educacado assumidos
separadamente pela escola e pela familia, a funcdo educadora da familia e o
papel socializador da escola fortalecer-se-d0 mutuamente. Em suma, a escola
para bem funcionar devera promover a implicacdo dos encarregados de
educacao.

O sucesso educativo s6 é possivel com a colaboracdo de todos. O
envolvimento dos pais na vida escolar dos seus filhos, deve ter por base uma
boa comunicacdo, com regras claras, papéis especificos, bem definidos, cujo
empenho é necessario para um curriculo educativo de qualidade num sentido
de Escola Para Todos.

A parceria escola /familia exige uma mudanca de atitudes por parte dos
professores que terdo de encarar 0s pais como educadores igualmente
capazes de intervir e facilitar a aprendizagem dos seus filhos na escola.

O facto do dialogo entre familias e professores ser, por vezes, dificil ndo
significa que seja impossivel. No entanto, para que tal aconteca algo tera que
mudar e, a mudanca/ ruptura poderd, desencadear um verdadeiro clima de
confianca. Nem todas as familias sabem como envolver-se nas actividades

escolares e nem todas as escolas encorajam os pais a fazé-lo. Por isso é



necessario conhecer o0s tipos mais comuns de envolvimento, para que
professores e pais possam conceber programas ajustados as necessidades da
comunidade escolar. A educacéo participada integra as nog¢des de parceria, de
partilha de responsabilidades e de participagao.

Segundo Correia (1999) o professor deve estar sensibilizado para a
dindmica que se opera no seio da familia e, por conseguinte, deve operar-se
entre ela e a escola, no sentido de que as suas atitudes e comportamentos
possam contribuir, de forma significativa, para o estabelecimento de uma boa
relacédo de trabalho com os pais dos alunos.

As estratégias basicas para melhorar a comunicacao entre pais e a
escola sdo a confianga e o0 respeito, elementos essenciais para uma
comunicacao produtiva e significativa entre familias e profissionais.

O envolvimento dos pais na vida da escola deve ser uma prioridade. H&4
que alimenta-la e ajuda-la a crescer.

Paralelamente ao trabalho a desenvolver com as familias, torna-se
essencial o contacto e o intercambio com as entidades locais, pois, agir no
meio envolvente a realidade das criancas e jovens é uma oportunidade que
favorece e possibilita um variado numero de experiéncias enriquecedoras para

o desenvolvimento global e harmonioso dos alunos da escola.

3.1. AS FAMILIAS DOS NOSSOS ALUNOS
A) CARACTERIZAGAO/ LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS
e Auséncia de recursos culturais que promovam o desenvolvimento
pessoal e social da comunidade;
e Alheamento dos Encarregados de Educacdo das suas
responsabilidades educativas;
e Baixo nivel cultural (alguns nem sequer sabem ler ou escrever);
¢ Alcoolismo;
e |nstabilidade familiar;

e Pais ausentes.
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4 — PERFIL DO EDUCADOR

Tal como os pais exercem uma influéncia inquestionavel na formacéo da
personalidade dos alunos, o professor exerce uma fungdo ndo menos
importante para a formacéo pessoal e profissional das novas geracdes.

Qualguer que seja a sua funcdo na escola, o professor transmite aos
seus alunos a sua filosofia de vida. Ele educa segundo os principios que regem
a sua accao, pelo seu exemplo como pessoa, evidenciando conhecimentos,
valores, sentimentos e atitudes.

E importante que o professor se sinta valorizado no seu trabalho, sendo
capaz de acreditar naquilo que faz e nas pessoas com quem interage.

Ser dotado de uma atitude investigadora, permite ao professor
responder de forma oportuna e positiva as necessidades especificas dos seus
alunos, envolvendo-se em projectos que orientem e enriquecam a sua accao
promovendo aprendizagens significativas.

Para uma intervencdo eficaz € pois particularmente importante a
formacdo e constante actualizacdo dos profissionais, a fim de se adaptarem as
progressivas mudancas que tém vindo a acontecer nesta area, bem como a
evolucdo do proéprio sistema familiar no cenario contemporaneo (Correia,
1999).

Partindo da experiéncia pedagodgica de alguns anos, consideram-se
fundamentais para a pratica docente, acreditar em alguns dos principios
pedagOgicos que passamos a expor:

. O respeito pelas diferencas individuais e, pelo ritmo de
aprendizagem de cada aluno.

. A valorizacdo das experiéncias escolares e ndo escolares
anteriores.

. Consideracgéao pelos interesses e necessidades individuais.

. O estimulo as interaccbes e as trocas de experiéncias e
saberes.

. O permitir ao aluno a escolha de actividades.

. A promocgédo da iniciativa individual e de participagcdo nas
responsabilidades da escola.

11



A valorizacao das aquisicOes e das producdes dos alunos.
. A criacdo de um clima favoravel a socializacdo e ao

desenvolvimento moral.

4.1 O PESSOAL DOCENTE
A) CARACTERIZAGAO

Do pessoal docente fazem parte:
1 Directora;
4 Professores de ensino regular;
2 Professores de Apoio, substituicdo e OTL;
1 Professora de Lingua Estrangeira, Informatica e trabalho de Projecto;
1 Professora de Estudo, Biblioteca e Expresséao Plastica;
1 Professora de Educacdo Musical;
1 Professor de Educacéo Fisico-motora;
1 Monitor de Trabalhos Oficinais;

1 Educadora de Educacéo Especial.

B) LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS

Pouco material para trabalhar e inovar;
Défice de formacao em algumas areas:
v" Novas Tecnologias de Informagédo e Comunicacgao;
v' Praticas Pedagogicas a implementar com alguns alunos com
Necessidades Educativas Especiais;
v Elaboracao de Projectos (PEE, PCE, PCT)
Falta de tempo para haver partilha com os colegas;
Deveriam ser atribuidas mais horas a psicologa da nossa escola para
trabalhar com os nossos alunos.

Falta de espacos para os momentos de criatividade.

12



4.2. 0O PESSOAL NAO DOCENTE
A) CARACTERIZAGAO
e 5 Auxiliares de Accao Educativa,
e 2 Cozinheiras;

e 1 Assistente Administrativa.

B) LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS

e Poucas arrecadacoes;
e Pouco material de limpeza;
e Falta de iniciativa para melhorar o seu trabalho;
e Défice de formacdo em algumas areas:
v Relagbes interpessoais;
v Psicologia infantil;

v" Primeiros socorros.

5—-A ESCOLA
A) CARACTERIZAGAO DO MEIO

O vale de Machico fica situado a Leste da llha da Madeira onde assenta a
cidade do mesmo nome (elevada a cidade em 1996), tem cerca de seis
quilometros de extensdao e trés de largo.

Ergue-se por entre duas cordilheiras, uma por leste que se estende até ao
Pico do Facho prolongando-se até & Ponta de S&o Lourenco; outra que termina
no planalto, a queimada.

A freguesia de Machico faz fronteira com as seguintes freguesias que
pertencem ao mesmo concelho: Canical, Agua de Pena, Porto da Cruz e Santo

Antonio da Serra.

A freguesia é composta por:v' Fazenda: v' Ribeira Seca;
v' Vila; v" Moinho da Serra; ¥ Pogo do Gl
v Pé da Ladeira; v Caramanchao: v Graga;

v Pontinha; v Murtinhal; v’ Paraiso;
v Serra de Agua; v Landeiros: v Banda D’Além
v Azinhaga; v Marco: v' Misericordia;
v Marocos; v Piquinho;
v Ribeira Grande : Torre; 13

Terga,



A vila de Machico foi, em 1915 uma da primeira zonas da llha a ser
povoada e cultivada (desde 1420), através do seu primeiro donatario Tristao

Vaz Teixeira e desde entdo ndo mais parou o seu desenvolvimento.

» Populagao

De acordo com os censos de 2001, a freguesia de Machico tinha 11.947
habitantes, sendo 2767 familias.

Cerca de 80% da populacédo é urbana e 20% rural.

Praticamente todas as casas tém agua, electricidade, rede de esgotos e
recolha do lixo. A populacdo de Machico vive essencialmente da agricultura,
industria hoteleira, pesca, dos bordados, comércio, pequena industria,
construcao e servicos publicos.

A economia machiquense, de algum modo tem crescido, as actividades
culturais tém sido em maior quantidade, diversificadas e melhor organizadas.

Estas actividades ocorrem ao longo do ano organizadas na sua maioria
pela Camara que pede a colaboracdo a diferentes entidades, tais como: as
escolas, grupos folcléricos, bandas de musica, artistas, etc.

A condicdo social das pessoas deste meio caracteriza-se pela sua
qualidade de vida, onde se nota o bem-estar de algumas familias, outras

razoavelmente inseridas e outras ainda verdadeiramente pobres.

» ASPECTOS CULTURAIS

ORAGO

v" Nossa Senhora da Conceicéo (festa a 8 de Dezembro)

Festas religiosas

v" Senhor dos Milagres (9 de Outubro — feriado Municipal);
v" Nossa Senhora da Conceigéo (8 de Outubro);
v Festa do Senhor (Gltimo fim de semana de Agosto);

v' Festa de Nossa Senhora das Preces (2° Domingo de Julho);
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Festa de S&o Cristovao (Paroquia do Piquinho)

» EVENTOS CULTURAIS

Semana Gastrondmica (12 semana de Agosto);
Verdo Musical (Julho a Setembro);

Desfile de Carnaval,

Exposicoes;

> PATRIMONIO ARQUITECTONICO HISTORICO-
CULTURAL

Igreja Matriz (séc. XV);

Capela do Senhor dos Milagres (1419 e reedificacdo no séc. XVI);
Capela Nossa Senhora do Amparo (1692);
Capela de Sao Roque (1739);

Capela da Gracga (1750);

Capela de Santa Ana (Inicio do séc. XX);
Forte de S&o Jodo Baptista ou do Cais (1708);
Forte de Nossa Senhora do Amparo (1706);
Solar de Sao Cristovao (1692);

Solar do Ribeirinho;

Aqueduto (séc. XVI e XVII);

Estatua de Tristdo Vaz Teixeira (1972);

»> CENTROS DE LAZER

Biblioteca Municipal — Gulbenkian (1964);
Parque Infantil,

Passeio Maritimo;

Jardins Publicos;

Largo da Graga;

Largo da Vila,

Jardim Municipal;
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Miradouros (Pico do Facho e Francisco Alvares Nobrega);

> MOVIMENTOS ASSOCIATIVOS DE INDOLE CULTURAL,
RECREATIVA E DESPORTIVA:

Associacdo Desportiva e Recreativa de Agua de Pena (fundada a
31 de Janeiro de 1998);

Clubes de INATEL,;

Grupo Cultural e Recreativo de Machico (1983);

Banda Municipal de Machico (1896);

Agrupamento de Escuteiros (1984);

Associacdo de Comércio e Industria de Machico (1996);
Casa do Povo;

Grupo Folclore;

Grupo Coral;

Desportivo de Machico;

Archais;

Associacao Desportiva de Machico;

> INFRA-ESTRUTURA DESPORTIVAS

Estadio de Futebol Relvado e com Pista de atletismo;

Estadio de Futebol Sintético;

Piscina Municipal Coberta;

Pavilhdo Gimnodesportivo;

Recintos de jogos — Polivalentes da Ribeira Grande, Ribeira Seca e

Municipal;
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B) CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A escola do Caramanchéo situa-se no sitio do Caramanchéo, cidade de
Machico. Foi inaugurada em 1999 pelo Presidente do Governo Regional,
Alberto Jo&o Jardim.

A mesma surgiu com o intuito de dar resposta aos problemas de
aprendizagem/comportamentos mais acentuados dos alunos das escolas do
concelho de Machico e arredores. SO sao aceites alunos com o 1° ano ja
completo e algumas retencdes sucessivas. Desde o inicio que esta funciona
como escola a tempo inteiro.

Esta trabalha em conjunto com diversos Projectos e Instituicdes tais como:

v Outras escolas do 1° Ciclo;
Projecto PLATIC,;
Projecto de Linguas Estrangeiras no 1° Ciclo;

Projecto Bau de Leitura;

D N N NN

Direccdo de servicos de Tecnologias de Informagdo e
Comunicacéao;

Empresas diversas;

Fundacao Calouste Gulbenkian;

Santa Casa da Misericordia;

Camara Municipal de Machico;

Junta de Freguesia de Machico;

Casa do Povo;

Centro Psicopedagdégico de Machico;

Comisséo de Protecgcédo de Menores;

Centro de saude de Machico;

A N N N N N N NN

Escola Basica e Secundaria de Machico;

<

Centro de Formacgéao Profissional
Ao longo do Projecto podem surgir outras instituicbes ou Projectos com

guem consideremos proveitoso trabalhar.
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Espaco Fisico

A escola do Caramanchao compde-se por dois pisos.
No 1° piso:

v Uma cozinha;

v" Uma dispensa;

v" Um vestiario para de cozinha com poli-banho;

v' Uma casa de banho que serve a cozinha;

v Uma cantina que serve também de sala de convivio de alunos e

professores;

v' Um gabinete para a directora

v" Duas casas de banho para os professores;

v" Um hall de entrada;

v' Uma escadaria que conduz ao segundo piso;

v" Duas casas de banho para os alunos;
No 2° piso:

v" Uma sala de informéatica / Inglés / MUsica;

v' Uma sala de estudo / biblioteca / expresséao plastica;

v Duas salas de aulas curriculares;

v" Uma sala de trabalhos oficinais;

v" Uma sala de educacéo especial;

v' Uma sala para 0 apoio;

v" Um hall que conduz as salas;

v" Um pequeno espaco improvisado para a biblioteca.
No Exterior:

v" Um campo de jogos;

v" Um recreio descoberto;
v' Uma area ajardinada;
v

Um parque de estacionamento exterior & escola.
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Recursos Materiais:

=
oo

Computadores
Televisao
Videogravador
Aparelhagem de som
Impressoras

Scanner

Fax

Telefones

Fotocopiadora

N ) T = T = T S S S

Web Camara digital
Valores que regem a nossa escola
Quando chegam a nossa escola a maioria dos nossos alunos vém
munidos de fracos valores sejam de familia sejam de conduta.

Aqui nos tentamos modificar as suas atitudes face a maioria das
situacdes para que assim consigam colmatar também a sua falta de valores.

Tentamos construir e consolidar-lhes um forte caracter, ou seja, incutir
neles: responsabilidade, respeito, autonomia e vontade de cooperar uns com
0S outros.

Ha uma frase que diz: “O professor trabalha para se tornar inutil” e
realmente expressa bem aquilo que nds sentimos quando estamos com estas
criancas: queremos gue embora nunca se esquecam, que deixem de precisar
de nos.

Missao da nossa escola

A missdo deste Projecto Educativo € a de contribuir para um
melhoramento da sociedade através da formacdo de cidad&os criticos e
autobnomos.

Funcao da nossa escola

As trés funcdes mais importantes deste Projecto Educativo séo:

1. Instrugao: transmitir conhecimentos.

2. Socializagao: incutir crencas, normas, habitos e atitudes.

3. Estimulagao: promover integralmente os alunos.
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A

Organograma

Escola Basica do 1° Ciclo do Caramanchao

Substituta Legal
da Directora

Concelho Escolar
(corpo docente da

escola)
A
& A 4 »
A" A A A A A A A "4
v v v v v v v v v
Professores das
actividades de
enriquecimento
Professoras das curricular (Inglés, Professoras de Educadora de Psicéloga Auxiliar Auxiliares de Accédo Técnica do Servico Cozinheiras
curriculares Informética, Apoio, Substituicdo e Educacéo Especial Administrativa Educativa Social
(2°, 3° e 4° anos) Expresséo Plastica, OoTL
Estudo, Biblioteca,
Educacao Fisica,
Educacéao Musical,

Trabalhos Oficinais)




C) LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS

Falta de seguranca: o portdo de entrada da escola encontra-se logo a
seguir a uma estrada com uma curva e descida muito acentuadas;

Falta de espacos cobertos para os alunos brincarem nos dias de chuva;
Falta de uns balnearios com chuveiros para os alunos poderem tomar
banho na escola;

Falta de placards nas paredes para colocar trabalhos;

Necessidade de umas cortinas na sala de Informéatica, na cantina e nas
salas de aulas das curriculares;

Tinta das paredes interiores ja bastante danificada;

Falta de sala para montar uma Biblioteca;

Escassez de livros para montar uma Biblioteca;

Escassez de recursos financeiros para comprar os materiais necessarios
a um melhor funcionamento das aulas e da escola em geral (ex.
tinteiros, materiais para Expresséo Plastica, materiais de limpeza...);
NUmero muito reduzido de fotocépias;

Necessidade de um telemdvel ou outro meio eficaz de comunicacédo que
permita a escola contactar os encarregados de educacdo. (A maioria
dos encarregados de Educacdo s6 estdo contactaveis através de
telemovel);

Falta de material para a educacao fisica.

6- Objectivos

Alunos

Promover habitos de higiene e saude dentro e fora da escola,

Promover regras de convivéncia ao nivel das relagées humanas;
Desenvolver o respeito pelo direito a diferenca;

Assumir-se como cidadao livre, responsavel, autonomo e solidario.
Promover a aquisicdo de saberes na area das novas tecnologias de
informagao e comunicagao;

Promover actividades que permitam a aquisicdo de métodos, técnicas de

trabalho e de estudo: “Aprender a aprender”;



Projectar para o exterior a imagem da escola;
Conhecer regras de uma alimentacédo equilibrada;
Promover habitos de uma alimentacao saudavel;
Promover a utilizacdo do cantinho da leitura;

Promover as competéncias socio-emocionais.

Professores

Desenvolver estratégias que impliqguem o aluno na sua aprendizagem;
Manter e reforcar um bom ambiente pedagdgico e de trabalho;

Promover a formagédo do pessoal docente, tendo em conta a melhoria
das competéncias profissionais e a sua satisfacado pessoal.

Promover a aquisicdo de saberes na area das novas tecnologias de
informac&o e comunicacao;

Fomentar a participagdo de todos os elementos da comunidade escolar
na vida da escola;

Projectar para o exterior a imagem da escola;

Desenvolver técnicas concertadas para a superacdo do insucesso

escolar dos alunos.

Auxiliares de Accao Educativa:

Promover a aquisicdo de saberes na area das novas tecnologias de
informagao e comunicagao;
Promover a formacdo do pessoal ndo docente, tendo em conta a

melhoria das competéncias profissionais e a sua satisfacdo pessoal.

Instalacoes:

Revitalizar os espacos fisicos (interiores e exteriores);

Equipar gradualmente a escola com infra-estruturas em dominio
diversificado;

Aplicar os recursos financeiros da escola (dinheiro conseguido através
dos lanches e dos almocos dos professores) em tinteiros, material de

desgaste, etc.
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Encarregados de educacao:

Incentivar a participacdo de todos os elementos da comunidade escolar
na vida da escola;
Sensibilizar os encarregados de educacdo para o0s problemas que

afectam os seus filhos.

7 - Actividades/Estratégias

Promocéo de actividades de sensibilizagéo;

Realizacéo de convivios envolvendo os varios membros da comunidade
educativa;

Visualizacao de filmes;

Elaboragéo de cartazes, objectos tridimensionais...

DramatizagOes feitas por alunos, professores e encarregados de
educacao;

Pesquisa em jornais, revistas, livros, Internet...

Diédlogos e debates;

Producao de textos;

Visitas de estudo;

Elaboracéo do jornal escolar;

Elaboracéo e actualizacdo da pagina Web;

Elaboracdo de um livro: recolha de histérias tradicionais;

Aplicacdo do Projecto de competéncias socio-emocionais;

Confeccao de algumas refei¢cdes equilibradas;

Utilizacao do Portefdlio;

Elaboragéo do cantinho da leitura;

Elaboragcéo de uma exposicao final;

Aplicacédo do programa de sexualidade.
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8 — Avaliacao

8.1 — Conceito de Avaliacao

O conceito de avaliagao foi-se estabelecendo ao longo dos tempos por
diversos autores que nos fizeram chegar ao conceito actual. Diniz (2004)
referenciou alguns dos autores que passamos a enunciar no sentido de
percebermos melhor a evolucéo desta tematica.

Para Tyler a avaliacdo consistia em confrontar os resultados obtidos e os
objectivos fixados a partida.

Stufflebeaam a quem devemos o modelo CIPP de avaliacdo, defende
que a mesma € centrada num contexto em que a aprendizagem ocorre.
Segundo o modelo CIPP (“context”, “input”, “process”, “product”) “avaliacédo é o
processo de delinear, obter e fornecer informacdes Uteis para a orientacédo de
tomada de decisdes alternativas.

Scriven, distingue a avaliacdo sumativa da formativa, tendo como
objectivo principal € que a avaliacdo possibilite ao formando condi¢cdes para
melhorar o seu desempenho sem que o mesmo seja penalizado na
classificacao final que Ihe é atribuida.

Stake conjuga trés preocupacdes, integrando os modelos descritos
anteriormente e refere que os objectos da avaliacdo ndo se reduzem a criticas,
existem varios objectos de avaliacdo na medida em que tudo € possivel avaliar
e acrescenta que a avaliacdo tem varios momentos.

Cardinet defende que a avaliacdo pode ser considerada como um
instrumento de formacdo na medida em que permite conduzir a uma acg¢ao
pedagdgica diferenciada. O mesmo autor sistematiza as fun¢des da avaliacao
pedagdgica.

Ketele da-nos uma visdo mais actualizada do conceito de avaliacéo
pedagogica, na medida em que afirma que devemos centrar a avaliacdo nos
aspectos efectivamente decisivos para o sucesso de uma forma valida e fiavel.
Por fim, ser-nos-a possivel tomar uma decisao relativamente aos resultados do
que foi avaliado.

Avaliar trata-se de um processo de reflexdo sistematico, orientado

fundamentalmente para a melhoria da qualidade da acc¢éo educativa.
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Assim, a avaliacdo pressupde nao apenas avaliar os alunos mas
também todo o processo educativo, garantindo uma maior eficacia no ensino e
no desenvolvimento profissional e pessoal do professor.

Como refere Ferreira e Santos “A riqueza da avaliagdo continua é situar
cada aluno no curriculo e favorecer uma deteccao precoce das dificuldades ou
das potencialidades de cada um, permitindo, por um lado um ensino
individualizado e, por outro ndo deixar alargar demasiado o leque de diferencas
de saber entre os alunos.”

O educador deve ter o cuidado de elaborar um programa de avaliacéo
inicial de forma a verificar as areas fortes e fracas dos seus alunos. S6 a partir
de um diagndstico sera possivel dar as mesmas oportunidades a todos os
alunos.

E fundamental que o processo de avaliacdo seja continuo, possibilitando
ao educador uma adequacdo permanente da sua accao a realidade educativa
com que trabalha

Graca e Valadares (1998) propdem quatro fases a considerar no
processo de avaliacdo do aluno, nomeadamente:

1 — A Planificagao da avaliacdo constitui a condicdo necessaria para
que a avaliacdo esteja inserida no processo ensino — aprendizagem e possa
contribuir efectivamente para a melhoria da forma como os alunos aprendem.
Nesta fase € fundamental definir o que vamos avaliar? Pelo que a definicdo
de objectivos claros se torna importante para que se possa efectuar uma
avaliacao correcta.

2 — A segunda fase do processo de avaliacdo proposta pelos autores
referidos anteriormente evidencia a recolha de informagao a qual pode ser
obtida através de um conjunto de técnicas e instrumentos (perguntas informais,
testes, questionarios, inventérios, entrevistas, etc...) que nos podem fornecer
informacdes de indole diferente.

O professor deve ter presente que nao existem instrumentos de
avaliacdo que traduzam a realidade de um aluno de forma absolutamente fiavel
e gque todos esses instrumentos tém vantagem e simultaneamente limitacdes.

3 — A terceira fase diz respeito a formagdo de juizos de valor cuja

fundamentacdo é tanto maior quanto maior for a variedade de dados que
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obtém. Esta fase pressupfe a utilizacdo ampla e variada dos instrumentos
referidos na fase anterior.

Para ajuizar acerca das respostas dadas pelos alunos é conveniente que
o educador formule parametros que tenham em conta a natureza do tema e o
modo como esse trabalho foi proposto e orientado.

4 — A tomada de decisées, proposta para a 42 fase do processo de
avaliagdo, é como referem os autores, absolutamente decisiva no processo de
aprendizagem do aluno.

A tomada de decisbes por parte do professor em relacdo a
aprendizagem do aluno, é fundamental para que este seja efectivamente capaz

de contornar os obstaculos que se lhe impdem e melhorar a sua aprendizagem.

8.2 - Avaliacao do nosso Projecto Educativo

O Projecto Educativo € um espaco de construcdo inacabada, o que
implica uma dinadmica para a qual concorre determinadamente, o contributo
dado pela avaliacdo, tendo como referencia a operacionalizacdo do projecto,
de forma a manter a actualidade e o valor de documento orientador de toda a
comunidade educativa.

O Projecto Educativo devera, assim, contemplar duas dimensdes: o
desenvolvimento do préprio projecto e os resultados alcancados.

Ao Conselho Escolar compete constituir um grupo de trabalho,
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo do Projecto Educativo.

A avaliacdo, a realizar anualmente sob a forma de relatério, devera
fornecer informacgdes sobre a concretizacdo do Projecto, focando, entre outros,
0S seguintes aspectos:

- A realizacdo das actividades previstas e ndo previstas no Plano
Anual e os participantes envolvidos;

- Grau de pertinéncia face aos objectivos do Projecto, bem como o
grau de consecucao desses objectivos;

- A apresentacdo de sugestdes para a etapa seguinte de
desenvolvimento de Projecto.

O relatério devera ser analisado em Conselho Escolar, no final do ano
lectivo de 2004/2005.
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9 - Divulgacao do Projecto Educativo

O Projecto Educativo, a semelhanca do que acontece com 0s
restantes documentos da escola, é obrigatoriamente divulgado a todos os
membros da comunidade escolar no inicio do ano lectivo e encontra-se para

consulta no Gabinete dos Orgdos da Direccéo de Escola.
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10 - Principios normativos:

Decreto-lei n°® 6/2001 — Estabelece os principios organizadores da
organizagdo e gestdo curricular do Ensino Béasico, bem como a
avaliacao das aprendizagens...

Decreto Legislativo Regional n° 26/2001/M — Procede a RAM
Decreto-lei n® 6/2001...

Despacho Normativo n° 30/2001 - Concretiza as principais
orientacdes e disposicdes relativas a avaliacdo das aprendizagens
e substitui o 98-A/92 e demais legislacdo subsequente sobre a
mesma matéria...

Oficio Circular n°® 5.0.0-350/2001 de 21-11-2001 — Registo de
avaliacao — EB (matriz)

Oficio Circular n® CI 5.0 — 372/2001 de 06-12-2001 — Despacho n°
9372001 — Principios e procedimentos a observar na avaliacdo das
aprendizagens no EB — RAM.

Oficio Circular n° 5.0.0 — 28/2002 de 17-01-2002 — Actividades de
enriquecimento do Curriculo — Avaliacéo (descritiva)

Oficio Circular n® CI 5.0.0.54/2001 de 13-03-2002 — Avaliacdo das
aprendizagens no 1° Ciclo do EB. - Retencéo.

Oficio Circular n°® CI15.0.0.90/2002 del13-03-2002 — Avaliacdo das
aprendizagens no 1° Ciclo do ensino Basico (resposta a algumas
davidas...)

Oficio Circular n° CI5.0.0.92/2002 de 13-03-2002 — Fichas de
registo das avaliacdes nas escolas do 1° Ciclo (copias a SER)
Despacho n°® 47/2002 de 01 de Abril de 2002 — Séo aditadas ao
despacho n°® 93/2001, os n° 47-A, 55 e 56 (recurso hierarquico).
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